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Incidentes en mineroductos estan afectando “licencia
social para operar” de las compaiias

Asi lo sefialé el Gerente General de Dandilion Ingenieria, Enrique Acufia, durante su
intervencion en Fluimin 2021.

Paso 1: Conciencia del problema g M\

LAS AMENAZAS PARA
LA ACTIVIDAD MINERA

En una Industria tan dindmica como la minera, los riesgos para su éptimo desarrolio
fluctian de acuerdo al contexto en que estd inserta. Este 2019, la propia Industria identificd
la *licencia social para operar” y la “efectividad digital” como sus principales amenazas.
Pero no son las dnicas. También hay otros factores que la mineria mira con atencién, y
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LOS RIESGOS QUE
DESAFIAN A LA MINERIA

Julio 2021.- En 2019, la industria minera en Chile identificé la “licencia social para operar”
como uno de los principales dmbitos donde se suscitan amenazas a su actividad. Al
respecto, un factor que puede perjudicar a los productores es la ocurrencia de incidentes
en relaveductos o concentraductos, lo que ademas de impactar negativamente sobre el
medio ambiente deriva en multas a las empresas y daifos a su imagen corporativa.

En torno a este tema se enfocd la ponencia desarrollada por el Gerente General de
Dandilion Ingenieria, Enrique Acufia, en Fluimin 2021 - XVII Congreso de Concentraductos,
Mineroductos, Relaveductos y Acueductos, que se realizé el 17 y 18 de junio.

El ingeniero expuso el tema “Desafios para la implementacién exitosa de un sistema de
gestion de integridad de ductos (SGID)”. En su intervencion, enuncioé los desafios que se
plantean a la industria minera con el fin de que pueda mantener vigente su “licencia social”
para operar, en el contexto de los requerimientos minimos para implementar un Sistema
de Gestion de Integridad de Ductos (SGID) exitoso y sustentable.
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En esalinea, el experto —referente en gestion del riesgo aplicada a gasoductos y otros tipos
de conducciones— abordd estos requisitos en funcion de tres pasos fundamentales.
Primero, destacd que es necesario adquirir “la visién”, es decir, que la organizacién se dé
cuenta de que efectivamente tiene un problema.

“En el caso de la industria minera, los multiples incidentes en sus ductos han hecho que no
solo los costos directos e indirectos de esos eventos hayan crecido exponencialmente, sino
gue lo mas grave es que estdan mermando la ‘licencia social’ para operar”, advirtié.

Como segundo paso, y “misidn”, el Gerente General destacd que la compaiia debe querer
resolver el problema: “Esta parte, responsabilidad exclusiva de la direccién superior de la
empresa, requiere de la adhesion y compromiso irrestricto con una politica de gestiéon de
integridad de ductos, normalmente inexistente, y la definicién de objetivos especificos del
desempefio de los ductos que estén alineados con los objetivos corporativos. Lo anterior,
con el entendimiento de que la implantacién de un SGID es un proceso de tres etapas
consecutivas: desarrollo, implementacién y control de gestion”.

Agregd que un dmbito complementario, dentro de este mismo punto, es la disponibilidad
de recursos basicos, como la creacion de una Unidad SGIR independiente y competente,
dotada de un apoyo adecuado, principalmente de ingenieria experta y “también
independiente”.

El tercer paso que Enrique Acuiia sefialé apunta a resolver el problema correcto, es decir,
“la tactica”. En ese sentido, sostuvo que “habiendo avanzado en los pasos 1y 2, después
hay que enfocarse en corregir situaciones de base que imposibilitan la gestion de integridad
exitosa”. Entre otras, menciond la ausencia de procedimientos propios en funcion de los
cuales los contratistas ejecutan las operaciones y mantenimiento; la falta de supervision
propia calificada para controlar dicha implementacion, y la incorporacién de conceptos y
técnicas modernas de mantenimiento predictivo, como las inspecciones con pigs
inteligentes.

A juicio del ingeniero, “se debe entender que el SGID es un sistema de gestion del riesgo
basado en la integridad de los ductos y no se tiene que perder de vista todos los costos
esperados de un incidente: directos (reparacién), indirectos (remediacion y pérdida de
produccidn) y sociales (imagen vy licencia social para operar y también para crecer)”.
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